
  

 

bǊΦ с  5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр κ WŀƴǳŀǊ нлнс 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪ нлнр 
αwƻŎƪ п !ǇƻǎǘŜƭά - 

.ŜƴŜŬȊƪƻƴȊŜǊǘ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŀǊōŜƛǘ 



н 

 

LƴƘŀƭǘ                                            н 

DŜƛǎǘƭƛŎƘŜǎ ²ƻǊǘ            оҌп

                         

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

!ǳǎƅǳƎ aŅŘŜƭǎƎǊǳǇǇŜΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧр 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪ нлнрΦΧΧΧΧΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦсҌт 

αwƻŎƪ ǘƘŜ !ǇƻǎǘŜƭά - .ŜƴŜŬȊƪƻƴȊŜǊǘΧΧΧуҌф 

{ŜƴƛƻǊŜƴŀǊōŜƛǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмлҌмм 

YƛƴŘŜǊς ǳƴŘ WǳƎŜƴŘǎŜƛǘŜΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦΦмнҌмо 

¢ŜǊƳƛƴŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΧΧΧΧΧΧΧΦмпҌмр 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦнн-нр 

²ǳǎǎǘŜƴ {ƛŜ ǎŎƘƻƴΧΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнс 

CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦнт 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦну 

 

!ǳǎ ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜ   

Lƴ ǳƴŘ ǳƳ YǊǳƳōŀŎƘΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦмсҌмт 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜΧΧΧΧΦΦΦмуҌмф 

²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнлҌнм 

 

 

 

!ƴǎŎƘǊƛƊŜƴ 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ-[ǳǘƘŜǊƛǎŎƘŜǎ tŦŀǊǊŀƳǘ 

усоум YǊǳƳōŀŎƘΣ WƻŎƘƴŜǊǎǘǊΦ но 

¢ŜƭΦΥ лунун уфуо-лΤ CŀȄΥ лунун уфуо-уф 

9-aŀƛƭΥ ǇŦŀǊǊŀƳǘΦƪǊǳƳōŀŎƘϪŜƭƪōΦŘŜ  

LƴǘŜǊƴŜǘΥ  ǿǿǿΦŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ-ƪǊǳƳōŀŎƘΦŘŜ 

 

.ǸǊƻȊŜƛǘŜƴ 

5ƛŜƴǎǘŀƎǎ ǳƴŘ CǊŜƛǘŀƎǎ лфΥлл ōƛǎ ммΥол ¦ƘǊΣ  

aƛǧǿƻŎƘǎ ƴǳǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ лфΥлл ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ  

aƻƴǘŀƎǎ ǳƴŘ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ƪŜƛƴŜ .ǸǊƻȊŜƛǘΦ  

{ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘΥ !ƴƴŜǧŜ tƭŜǇƭŀ 

 

.ŀƴƪǾŜǊōƛƴŘǳƴƎΥ 

{ǇŀǊƪŀǎǎŜ {ŎƘǿŀōŜƴ-.ƻŘŜƴǎŜŜ 

L.!bΥ 59пф томр лллл лллл ллус лт  

.L/Υ .¸[!59aмa[a  

 

tŦŀǊǊŜǊΥ 9ǳƎŜƴ wƛǧŜǊ 

Yƻƴǘŀƪǘ ǸōŜǊ tŦŀǊǊŀƳǘ όǎƛŜƘŜ ƻōŜƴύ 

±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎƳŀƴƴ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎΥ 

aƛŎƘŀŜƭ [ŀǳƴƘŀǊŘǘ ¢ŜƭΦΥ тоуп 

DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎƛƴΥ 

tŦǊƛƴΦ {ǳǎŀƴƴŜ ¢ǊŜōŜǊ лмту ртолумт 

 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 9ǾŀƴƎΦ-[ǳǘƘΦ tŦŀǊǊŀƳǘ YǊǳƳōŀŎƘ  

wŜŘŀƪǝƻƴΥ 

tŦŀǊǊŜǊ 9ǳƎŜƴ wƛǧŜǊ όǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭΦύ 

[ŀȅƻǳǘΥ YŀǘƧŀ {ŎƘǳƭȊ 

aƛǘŀǊōŜƛǘΥ  ǳΦŀΦ {ǳǎŀƴƴŜ ¢ǊŜōŜǊΣ 9ǳƎŜƴ wƛǧŜǊΣ 

YŀǘƧŀ {ŎƘǳƭȊ 

 

¢ƛǘŜƭōƛƭŘΥ YŀǘƧŀ {ŎƘǳƭȊ 



о 

 

WŜŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǘǊƛƍ Ŝǎ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ƛƳ [ŜōŜƴΥ Ŝƛƴ !ōπ

ǎŎƘƛŜŘΦ 9ǎ ƘŜƛǖǘ !ōǎŎƘƛŜŘ ƴŜƘƳŜƴΣ ǿŜƛƭ Ŝƛƴ aŜƴǎŎƘ 

ŘŜƴ [ŜōŜƴǎŀǘŜƳ ŀǳǎƎŜƘŀǳŎƘǘ ƘŀǘΦ 5ŀǎ ƪŀƴƴ αǇƭǀǘȊƭƛŎƘ 

ǳƴŘ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘά ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΦ hŘŜǊ Ŝǎ ƪŀƴƴ ƴŀŎƘ ƭŀƴπ

ƎŜƳ [ŜƛŘ ǳƴŘ tƅŜƎŜ ŀƭǎ α9ǊƭǀǎǳƴƎά ŜǊƭŜōǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

!ǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ !ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜƭƛŜōǘŜƴ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ς ǎƻƎŀǊ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ǎƻ Ǝǳǘ ƳƛǘŜƛƴŀƴπ

ŘŜǊ ŀǳǎƪŀƳ ς ƛƴ ŜƛƴŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǎ ƛƴƴŜǊŜƴ {ŎƘƳŜǊȊŜǎ 

ƘƛƴŜƛƴΦ ²ƛǊ ƴŜƴƴŜƴ ŘƛŜǎ ¢ǊŀǳŜǊΦ  

½ǳƴŅŎƘǎǘ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ǘǊŀǳŜǊƴŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ŘƛŜǎŜƴ {ŎƘƳŜǊȊ ƴǳǊ ƛƴŘƛǊŜƪǘ ǿŀƘǊπ

ƴŜƘƳŜƴΦ 9Ǌ ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ ƪǊŀƊƭƻǎΣ ǎŎƘƻŎƪƛŜǊǘΣ ǳƴŦŅƘƛƎ Ȋǳ ƘŀƴŘŜƭƴΣ ǿƛƭƭ ǎŎƘǊŜƛŜƴ 

ǳƴŘ ƪƭŀƎŜƴΣ ǘǳǘ Ŝǎ ς ƻŘŜǊ ƪŀƴƴ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΦ 9Ǌ ǿŜƛƴǘ ƻŘŜǊ ƛǎǘ ǿƛŜ ǾŜǊǎǘŜƛƴŜǊǘΦ  

!ōŜǊ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ ¢ǊŀǳŜǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ƪŀƴƴ ŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘΦ 5ŀ ƛǎǘ ƴƻŎƘ Ȋǳ ǾƛŜƭ 

Ȋǳ ǘǳƴΥ .ŜǎǘŀǧǳƴƎǎƛƴǎǝǘǳǘΣ Ŝƛƴ DǊŀō ōŜǎƻǊƎŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ tŦŀǊǊŜǊ ŘŜƴ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴΦ .ŜŜǊŘƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ¢ǊŅƴŜƴƳŀƘƭ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΦ ±ƛŜƭŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴΦ .ŜƛƭŜƛŘǎōŜȊŜƛƎǳƴƎŜƴΦ DǳǘƎŜƳŜƛƴǘŜ ¢ǊƻǎǘǿƻǊǘŜΦ  

¦ƴŘ ŘŀƴƴΥ ŀƭƭŜƛƴΦ ½ŜƛǘΣ ŘŜƴ {ŎƘƳŜǊȊ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ǿŀƘǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛπ

ŎƘŜ ¢ǊŀǳŜǊ ōŜƎƛƴƴǘΦ ¢ƛŜŦŜƴ ōǊŜŎƘŜƴ ŀǳŦΦ {ŎƘƭƛƳƳŜ ¢ŀƎŜ ǿŜŎƘǎŜƭƴ Ƴƛǘ ǿŜπ

ƴƛƎ ōŜǎǎŜǊŜƴ ¢ŀƎŜƴΦ !ōŜǊ ƳŜƛǎǘ ǿƛƭƭ ƪŜƛƴŜǊ ƳŜƘǊ ǿŀǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ǊŅƴŜƴ ƻŘŜǊ 

ŘŜƴ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ǿƛǎǎŜƴΦ 5ƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ǿŜƴƛƎŜǊΦ 5ƛŜ 

ŀƴŘŜǊŜƴ ǎƛƴŘ ƭŅƴƎǎǘ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ ¢ŀƎŜǎƎŜǎŎƘŅƊ ǸōŜǊƎŜƎŀƴƎŜƴΦ YŜƛƴŜǊ ǿƛƭƭ 

ƳŜƘǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ǊŀǳŜǊƴŘŜƴ ǸōŜǊ ǎŜƛƴ 9ǊƎŜƘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ŦǸƘǊŜƴΦ ²ƻȊǳ 

ŀǳŎƘΚ  

5ƛŜ ¢ǊŀǳŜǊΣ ŘƛŜǎŜǎ ŀƴŘŀǳŜǊƴŘŜ ±ŜǊƭǳǎǘŜƳǇŬƴŘŜƴ ŀƭǎ ²ŜŎƘǎŜƭōŀŘ ŘŜǊ DŜπ

ŦǸƘƭŜ ōŜȊŜƛŎƘƴŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ αtǊƻȊŜǎǎά ǳƴŘ ǎǇǊŜŎƘŜƴ Ǿƻƴ ƛƘǊ ŀƭǎ α!ǊōŜƛǘάΦ {ƛŜ 

ƪŀƴƴ ƭŀƴƎŜ ŘŀǳŜǊƴΦ bƛŎƘǘ ǳƳǎƻƴǎǘ  ǿƛǎǎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ !ƭǘŜƴ ƴƻŎƘ ǳƳ Řŀǎ ¢Ǌŀǳπ

ŜǊƧŀƘǊΣ ƛƴ ŘŜƳ Ƴŀƴ ƴŀŎƘ ŀǳǖŜƴ Ƙƛƴ Ŝƛƴ WŀƘǊ ƭŀƴƎ ǎŎƘǿŀǊȊŜ YƭŜƛŘǳƴƎ ǘǊǳƎΦ 

aƛǘ ŘŜǊ ǎŎƘǿŀǊȊŜƴ YƭŜƛŘǳƴƎ ŘǊǸŎƪǘŜ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ƛƴƴŜǊŜǎ DŜŦǸƘƭ ƴŀŎƘ ŀǳǖŜƴ 

ŀǳǎ ǳƴŘ Řŀǎ ƘŀƭŦ ȊǳǊ ƎǳǘŜƴ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎΦ  

 

!ōǎŎƘƛŜŘ 



п 

 
 

¢ǊŀǳŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ DŜŦǸƘƭΦ ¦ƴŘ DŜŦǸƘƭŜ ǿƻƭƭŜƴ ŀǳǎƎŜŘǊǸŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ 

Řŀǎ DŜŦǸƘƭ ŘŜǊ [ƛŜōŜΦ !ǳŎƘ αǎŎƘƭŜŎƘǘŜά ǳƴŘ αǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜά DŜŦǸƘƭŜΦ ¢ǊŀǳŜǊ 

ǎŜƘƴǘ ǎƛŎƘ ƛƳ ǘǊŀǳŜǊƴŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴŀŎƘ !ǳǎŘǊǳŎƪΦ 5ŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ DŜƘŜƛƳƴƛǎΣ 

ǿƻȊǳ ¢ǊŀǳŜǊ Řŀ ƛǎǘΦ {ƛŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ DŀōŜ DƻǧŜǎΣ ŘƛŜ ŘŜƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƭǎ DǊǳƴŘπ

ŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ {ŎƘǀǇŦǳƴƎ ƳƛǘƎŜƎŜōŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 9ƛƴŜ ²ŀƴŘƭǳƴƎǎƘƛƭŦŜΦ  

5ǳǊŎƘ !ǳǎŘǊǳŎƪ ŘŜǎ αǘƻǘŜƴά DŜŦǸƘƭǎ ōŜƪƻƳƳǘ Ŝǎ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ ƛƴ Ŝƛƴ DŜŦǸƘƭ 

ŘŜǊ α[ŜōŜƴŘƛƎƪŜƛǘά Ȋǳ ǿŜŎƘǎŜƭƴΦ ²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ Řŀǎ ŀǳǎŘǊǸŎƪŜƴΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ƛƴπ

ƴŜǊƭƛŎƘ ōŜǿŜƎǘΦ Lƴ ²ƻǊǘΣ YƭŀƎŜΣ DŜōŜǘΣ wƘȅǘƘƳǳǎΣ .ŜǿŜƎǳƴƎΣ {ŎƘǊŜƛōŜƴΣ 

aŀƭŜƴΣ ¢ŀƴȊΣ Χ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ŜƛƴƎŜōŜǧŜǘ ƛƴ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 

ŅƘƴƭƛŎƘŜƳ {ŎƘƛŎƪǎŀƭ ŦǸƘǊǘ Řŀǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ǳƴŘ Ȋǳ ǿŀŎƘǎŜƴπ

ŘŜƳ ²ƻƘƭƎŜŦǸƘƭΦ 5ƛŜ ǘǊŀǳǊƛƎŜƴ DŜŦǸƘƭŜ ǿŀǊǘŜƴ ŀǳŦ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎπ

ŘǊǳŎƪΦ  

5ŀǎ ŜǊǀũƴŜǘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŀǳŎƘ ƛƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ 

aŜƴǎŎƘŜƴΦ 9Ǌ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ {ŎƘƳŜǊȊΦ 9Ǌ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ǿŜƎΦ 9Ǌ 

ƎŜǿƛƴƴǘ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴΦ LŎƘ ǎŜƘŜ ƛƘƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

ƴŜǳŜƴ .ƛƭŘΦ LŎƘ ǾŜǊǎǘŜƘŜ ŘŜƴ ±ŜǊƭƻǊŜƴŜƴ ƴŜǳ ǳƴŘ ƎŜǿƛƴƴŜ ƛƘƴ ƴŜǳ ȊǳǊǸŎƪ ς 

ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ [ŜōŜƴŘƛƎƪŜƛǘΦ  

YƭƛƴƎǘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭ Řŀǎ ƛƴ ŘŜƴ ²ƻǊǘŜƴ ŀƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ /ƘǊƛǎǘŜƴ ǎŜƛǘ ƧŜƘŜǊ aŀǖǎǘŀō 

ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ǎƛƴŘΥ 

 

                   5ƛŜ Ƴƛǘ ¢ǊŅƴŜƴ ǎŅŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜƴ ŜǊƴǘŜƴ όtǎ мнсΣрύ 

 

WŜǎǳǎΥ {ŜƭƛƎ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ Řŀ [ŜƛŘ ǘǊŀƎŜƴΤ ŘŜƴƴ ǎƛŜ ǎƻƭƭŜƴ ƎŜǘǊǀǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ        

όaǘ рΣпύ 

 

LƘǊ ǿŜǊŘŜǘ ǘǊŀǳǊƛƎ ǎŜƛƴΣ ŘƻŎƘ ŜǳǊŜ ¢ǊŀǳǊƛƎƪŜƛǘ ǎƻƭƭ ƛƴ CǊŜǳŘŜ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ όWƻƘ мсΣнлύ 

         tŦŀǊǊŜǊ 9ǳƎŜƴ wƛǧŜǊ 



р 

 
!ǳǎƅǳƎ ŘŜǊ aŅŘŜƭǎƎǊǳǇǇŜ ȊǳƳ !ƭƭƎŅǳ {ƪȅƭƛƴŜ tŀǊƪ 

aƛǧŜ hƪǘƻōŜǊ ōŜƛ ƎƻƭŘŜƴŜƳ hƪǘƻōŜǊπ

ǿŜǧŜǊ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŘƛŜ aŅŘŜƭǎƎǊǳǇǇŜ ȊǳƳ 

!ƭƭƎŅǳ {ƪȅƭƛƴŜ tŀǊƪ ōŜƛ .ŀŘ ²ǀǊƛǎ-

ƘƻŦŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŀƘƴ ȊǳƳ 

tŀǊƪ Ǝŀō Ŝǎ Ŝƛƴ ǳƴƎŜǇƭŀƴǘŜǎ {ŎƘƴŅǇǇπ

ŎƘŜƴΥ  ²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴƎǊǳǇǇŜ Ŝƛƴ DǊǳǇπ

ǇŜƴǝŎƪŜǘ ōŜǎƻǊƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŘŜǳǘπ

ƭƛŎƘ ƎǸƴǎǝƎŜǊ ŘŜƴ tŀǊƪ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ !ƭǎ 

ŜǊǎǘŜǎ ǾŜǊǎŎƘŀƍŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊπ

ōƭƛŎƪ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ !ǳǎǎƛŎƘǘ ōŜƛƳ wƛŜπ

ǎŜƴǊŀŘΦ 5ŀƴƴ ƎƛƴƎǎ ƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ {ŎƘƛũπ

ǎŎƘŀǳƪŜƭΦ  

!ƭǎ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǧǊŀƪǝƻƴŜƴ ǎǳŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ 

ǳƴǎŜǊŜ ŎƻƻƭŜƴ aŅŘŜƭǎ ƎŀƴȊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ

ƴŜ !ŎƘǘŜǊōŀƘƴŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ {ŀŎƘŜƴ 

Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 5ǊƛǾŜ ǳƴŘ {Ǉŀǖ ŀǳǎΣ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 

DŜƛǎǘŜǊōŀƘƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊǘΦ ²ŜǊ 

ƅƛŜƎŜƴ ǿƻƭƭǘŜΣ ƪŀƳ ōŜƛƳ !ƭƭƎŅǳ CƭƛŜƎŜǊΣ 

ŜƛƴŜƳ {ŜǎǎŜƭƭƛƊ-YŀǊǳǎǎŜƭƭ ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 

IǀƘŜ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴΦ ¦ƴŘ ŘƛŜ ²ŀǎπ

ǎŜǊǊŀǧŜƴ ǿŀǊŜƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

²ƛƭŘǿŀǎǎŜǊōŀƘƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ Ƴŀƴ ŀǳŦ Yŀπ

ƴǳǎ ²ŀǎǎŜǊŦŅƭƭŜ ǳƴŘ {ǘŜƛƎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘπ

ŦǳƘǊΦ 5ŀǎ {ƪȅ-wŀƊƛƴƎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 

ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ŘŀǾƻƴΦ  

aƛǘ ŘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊōƻƻǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ 

ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ƴŀǎǎǎǇǊƛǘȊŜƴΦ  

Lƴ ŘŜǊ aƛǧŀƎǎǇŀǳǎŜ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ ŀƳ 

bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǎǘŅǊƪǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ƎŀƴȊ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ƭŜŎƪŜǊŜƴ {ŀŎƘŜƴΣ ŘŀǊǳƴπ

ǘŜǊ ŀǳŎƘ ŀǎƛŀǝǎŎƘŜ {ǇŜȊƛŀƭƛǘŅǘŜƴΣ /Ǌŝ- 

ǇŜǎΣ ƎŜōǊŀƴƴǘŜ aŀƴŘŜƭƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǎ 

ȊǳƳ bŀǎŎƘŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎŜƴ ŘŜǎ 

ǿŜƛǘƭŅǳŬƎŜƴ tŀǊƪǎ ǿŀǊ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŦǊŜǳƴŘπ

ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜΦ  

{ƻ ǾŜǊƎƛƴƎ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǿƛŜ ƛƳ CƭǳƎŜΦ !ǳŦ 

ŘŜǊ IŜƛƳŦŀƘǊǘ ƛƳ ½ǳƎ ǎŀƴƎŜƴ ǿƛǊ ǇŜǊ 

²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ŜƛƴŜƳ ŘŀƘŜƛƳƎŜōƭƛŜōŜƴŜƴ 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƪƛƴŘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ

ƳŜǎ αIŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅά ǳƴŘ ƪŀƳŜƴ Ȋǳπ

ŦǊƛŜŘŜƴ ŀƳ ǎǇŅǘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǿƛŜŘŜǊ 

ƛƴ YǊǳƳōŀŎƘ ŀƴΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ aŀǊƛƻƴ 5ƛƴƎŜǊ ǳƴŘ 

aƛǊƛŀƳ {ŎƘƴŀǧŜǊŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎǳǇŜǊ .Ŝπ

ƎƭŜƛǘǳƴƎΗ  

¢ŜȄǘκCƻǘƻǎΥ {ǳǎŀƴƴŜ ¢ǊŜōŜǊ 



с 

 9ǊƴǘŜŘŀƴƪ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ .ƛƭŘ ōƻǘ ǎƛŎƘ ŀƳ 9ǊƴǘŜπ

ŘŀƴƪǎƻƴƴǘŀƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳǎ-

ƪƛǊŎƘŜΥ 5ƛŜ .ŅƴƪŜ ǿŀǊŜƴ Ƴƛǘ Ǌƻǘ ƭŜǳŎƘπ

ǘŜƴŘŜƴ &ǇŦŜƭƴ ŘŜƪƻǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜƴ 

½ŜǧŜƭŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DŜƳǸǎŜ-

ǎƻǊǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǎ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ wŅǘǎŜƭ ōŜƴǀǝƎǘΦ 

tŦŀǊǊŜǊƛƴ ¢ǊŜōŜǊ ōŜƎǊǸǖǘŜ ŘƛŜ DƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ςōŜǎǳŎƘŜǊ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿƛŜǎ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ŜƛƴƭŜƛǘŜƴŘŜƴ 

²ƻǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ŦŀǊōŜƴŦǊƻƘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭπ

ǝƎŜ {ŎƘƳǸŎƪǳƴƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƘƛƴΦ 5ƛŜǎŜ 

±ƛŜƭŦŀƭǘΣ ǎƻ ōŜǘƻƴǘŜ ǎƛŜΣ ǎǇƛŜƎŜƭŜ ŘƛŜ       

ƎǊƻǖŜ CǸƭƭŜ Ǿƻƴ DƻǧŜǎ {ŎƘǀǇŦǳƴƎ ǿƛπ

ŘŜǊΦ 

Lƴ ŘŜǊ tǊŜŘƛƎǘ ƴŀƘƳ ¢ǊŜōŜǊ Řŀǎ DƭŜƛŎƘπ

ƴƛǎ ǾƻƳ ǊŜƛŎƘŜƴ YƻǊƴōŀǳŜǊƴ ŀǳŦ - Ŝƛƴ 

ǊŜƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ŘƻŎƘ Ŝƛƴ ŀǊƳŜǊ YŜǊƭΦ 9Ǌ Ƙŀǘ 

ƪŜƛƴŜ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ōƭŜƛōǘ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƳ ŀƴπ

ƎŜƘŅǳƊŜƴ YƻǊƴ ǎƛǘȊŜƴΦ ²ŀǎ ŀōŜǊ ƪǀƴƴǘŜ 

ǇŀǎǎƛŜǊŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜǊ YƻǊƴōŀǳŜǊ ƴǳƴ 

ŀǳŦ ŘŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴ aƛŎƘŀŜƭ ƎŜǘǊƻũŜƴ ǿŅπ

ǊŜΚ 5ƛŜǎ ǿǳǊŘŜ ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

ƪƭŜƛƴŜƴ wƻƭƭŜƴǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ aŀǊƛŜ {ŎƘƴŀǧŜπ

ǊŜǊΣ aŀǊƛƻƴ !ƭǘƳŀȅǊΣ aŀȄ ²ŜƛƭōŀŎƘΣ 

tŦŀǊǊŜǊƛƴ ¢ǊŜōŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŜƳ YƻǊƴōŀǳŜǊ 

ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ƻǊǘŜ aƛŎƘŀŜƭǎ  

αΧΦ ŘŀƳƛǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŦǊŜǳŜƴ ƪŀƴƴά  

ōŜǿǳǎǎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ {ŎƘǀƴŜǊŜǎΣ ²ƛŎƘǝƎŜπ

ǊŜǎ Ǝŀō ŀƭǎ ƴǳǊ aŀŎƘǘ ǳƴŘ wŜƛŎƘǘǳƳΦ                                                             

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜǎ wƻƭƭŜƴǎǇƛŜƭ Ǝŀō 

Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ -ōŜǎǳŎƘŜǊ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ǊŦǊƛπ

ǎŎƘǳƴƎΥ ŦǊƛǎŎƘ ƎŜƪŜƭǘŜǊǘŜƴ !ǇŦŜƭǎŀƊΣ ŘŜǊ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƭŜŎƪŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ {ƛƴƴōƛƭŘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

9ǊƴǘŜ ǳƴŘ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǿŀǊΦ 

aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ǿƻƴ 

Dƻ{ƛΣ ŘŜǊ ƘŀǳǎŜƛƎŜƴŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘπ

ǎƛƴƎƎǊǳǇǇŜΣ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ ǎƻǊƎǘŜ Ƴƛǘ 

[ƛŜŘŜǊƴ ǿƛŜ αYƻƳƳ ƘŜǊŜƛƴΧάΣ αYƻƳƳΣ 

ōŀǳ Ŝƛƴ IŀǳǎάΣ α5ǳ Ƙŀǎǘ ǳƴǎ ŘŜƛƴŜ ²Ŝƭǘ 

ƎŜǎŎƘŜƴƪǘΧάΣ α[ŀǳŘŀǘƻ ǎƛά ǳƴŘ αaǀƎŜ 

ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜΧά ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƭŜōŜƴŘƛƎŜ ǳƴŘ 

ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΦΦ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛπ

ƭƛƎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ DƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘΦ 9ƛƴ ŜȄǘǊŀ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ 

{ǘŜƭƭŜ ŀǳŎƘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ aŜǎƴŜǊƛƴΣ CǊŀǳ 

5ǊŀǎŜǊΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ōǳƴǘŜƴΣ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !Ǌπ

ǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƳ !ƭǘŀǊǊŀǳƳΦ 

¢ŜȄǘκCƻǘƻǎΥ YŀǘƧŀ {ŎƘǳƭȊ 
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 wƻŎƪ п !ǇƻǎǘŜƭτ.ŜƴŜŬȊƪƻƴȊŜǊǘ Ȋǳ DǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ !ǇƻǎǘŜƭƪƛǊŎƘŜ 

CǸǊ ŘƛŜ LƴƴŜƴǊŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǇƻǎǘŜƭπ

ƪƛǊŎƘŜ ŦŀƴŘ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ .ŜƴŜŬȊƪƻƴπ

ȊŜǊǘ ǎǘŀǧΣ Řŀǎ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ōƛǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ƭŜǘȊπ

ǘŜƴ tƭŀǘȊ ŦǸƭƭǘŜΦ                                       

a!¸5!¸Σ ŘƛŜ ōŜƪŀƴƴǘŜ YǊǳƳōŀŎƘŜǊ 

wƻŎƪ-/ƻǾŜǊōŀƴŘΣ ǿŀǊ ŘŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ 

IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎ ς ŘƻŎƘ ǎŎƘƻƴ 

Řŀǎ ±ƻǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ǎƻǊƎǘŜ ŦǸǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ 

.ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎΦ 

5Ŝƴ !ǳƊŀƪǘ ƳŀŎƘǘŜ ŘƛŜ DƛǘŀǊǊŜƴƎǊǳǇǇŜ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳΦŀΦ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ улŜǊ-WŀƘǊŜ 

aƛȄ ǳƴŘ ŘŜƳ {ƻƴƎ αaŀŘ ²ƻǊƭŘάΦ !ƴπ

ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿŀǊ Dƻ{ƛ ς ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘπ

ǎƛƴƎƎǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ [ƛŜŘŜǊƴ ǿƛŜ α!ǳŦǎǘŜƘƴΣ 

ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ȊǳƎŜƘƴΧά ǳƴŘ α[ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 

5ŀƴŎŜά Ȋǳ ƘǀǊŜƴΦ !ōƎŜǊǳƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ 

±ƻǊǇǊƻƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ α5ƛŜ о CŀƭǝƎŜƴάΦ 

«ōŜǊŀǳǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ǳƴŘ ƎŜŦǸƘƭǾƻƭƭ 

ƎŀōŜƴ ǎƛŜ α²ŀƭƪƛƴƎ ƛƴ aŜƳǇƘƛǎά ǳƴŘ 

α¢ǊǳŜ /ƻƭƻǳǊǎά ȊǳƳ .ŜǎǘŜƴΦ                                                             

5ƛŜ YǸƴǎǘƭŜǊƛƴ !ƴƴŜƎǊŜǘ 5ǀǊƛƴƎ ǎǘŜƭƭǘŜ 

ƛƘǊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜǎ ²ŜǊƪ α{ǘŀŘǘ ŀƳ 

²ŀǎǎŜǊ ōŜƛ bŀŎƘǘά ǾƻǊ ς Ŝƛƴ .ƛƭŘΣ Řŀǎ Ƴƛǘ 

{ŎƘǿŀǊȊōƭŀǳΣ [ƛŎƘǘ ǳƴŘ ȊǿŜƛ YƛǊŎƘǘǸǊπ

ƳŜƴ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ŘƛŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŜƛƴŜǊ 

ƴŅŎƘǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŀŘǘ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ ŜƛƴŦŅƴƎǘΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ tŀǳǎŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ Wǳπ

ƎŜƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŜǘǊŅƴƪŜ ŀǳǎπ

ǎŎƘŜƴƪǘŜΣ ǸōŜǊƴŀƘƳ Řŀƴƴ a!¸5!¸ ŘƛŜ 

.ǸƘƴŜΦ aƛǘǊŜƛǖŜƴŘŜ {ƻƴƎǎΣ ǿƛŜ αL ŎƻƳŜ 

ƛƴ tŜŀŎŜάΣ α²ƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎƻάΣ 

α¢ƻƴƛƎƘǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎά ƻŘŜǊ α¢ƘŜ 

ǘŜƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴƎά - Ŝƛƴ {ƻƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜƴ 

ŘƛŜ aǳǎƛƪŜǊ ƛƘǊŜƳ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴπ

ƴŜƴƳ .ŀƴŘƳƛǘƎƭƛŜŘ DŜƻǊƎ ǿƛŘƳŜǘŜƴ - 

ŜǊŦǸƭƭǘŜƴ ŘƛŜ ǾƻƭƭōŜǎŜǘȊǘŜ !ǇƻǎǘŜƭƪƛǊŎƘŜΦ 

5ƛŜ .ŀƴŘ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŀŦǸǊΣ 

Řŀ ǎŜƛƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴ ς ŘŜƴƴ αaǳǎƛƪ ǾŜǊōƛƴπ

ŘŜǘ ǳƴŘ ōŜǊǸƘǊǘάΦ ¦ƴŘ ƎŜƴŀǳ Řŀǎ ǿŀǊ ŀƴ 

ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ ǎǇǸǊōŀǊΥ 5ƛŜ {ǝƳƳǳƴƎ 

ǿŀǊ ƘŜƛǘŜǊΣ ŀǳǎƎŜƭŀǎǎŜƴΣ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜπ

ƪƭŀǘǎŎƘǘ ǳƴŘ ƳƛǘƎŜǎǳƴƎŜƴΦ 

a!¸5!¸ ŜǊƛƴƴŜǊǘŜ ŀƴ ŘŜƴ ƎǳǘŜƴ ½ǿŜŎƪ 

ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ǊƛŜŦ ŘŀȊǳ ŀǳŦΣ ŘƛŜ 

wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǇƻǎǘŜƭƪƛǊŎƘŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊŜƴΦ .ŜƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ [ƛŜŘ ǎǘŀƴŘŜƴ ŀƭƭŜ 

.ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀǳŦ ς ǳƴŘ 

ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ½ǳƎŀōŜ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘ 

ǳƴŘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ aƛǘ {ǘŀƴŘƛƴƎ 

hǾŀǝƻƴǎ ŜƴŘŜǘŜ ŘŜǊ !ǳƊǊƛǧΣ ŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ŘŜǊ !ōŜƴŘΥ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎŀƴƎŜƴ ŀƭƭŜ ȊǳƳ 

!ōǎŎƘƭǳǎǎ αaǀƎŜ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜΧά  - Ŝƛƴ 

DŅƴǎŜƘŀǳǘƳƻƳŜƴǘ ŀƭǎ ŘƛŜ п aǳǎƛƪŜǊ 

ǎƛŎƘ ƳƛǧŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǎǘŜƭƭǘŜƴ 

ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀ ŎŀǇŜƭƭŀ ŘƛŜǎŜǎ [ƛŜŘ Ȋǳ 

9ƴŘŜ ǎŀƴƎŜƴΦ 

5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ǎŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΥ 

wǳƴŘ нΦнлл 9ǳǊƻ ŀƴ {ǇŜƴŘŜƴ ƪŀƳŜƴ ŀƴ 

ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ![[9Σ ŘƛŜ 

ŘƛŜǎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ǳƴŘ ōŜǿŜƎŜƴŘŜƴ 

!ōŜƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 

 

¢ŜȄǘκCƻǘƻǎΥ YŀǘƧŀ {ŎƘǳƭȊ 



ф 

 

!ƴƴŜƎǊŜǘ 5ǀǊƛƴƎ ϧ    

tŦǊΦ 9ǳƎŜƴ wƛǧŜǊ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ DƛǘŀǊǊŜƴƎǊǳǇǇŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ 9ƭŜƳŜƴǘ 

Dƻ{ƛ - ǳƴǎŜǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǎƛƴƎƎǊǳǇǇŜ 5ƛŜ о CŀƭǝƎŜƴ - aŀǊƪǳǎ WŜƘƭŜΣ aŀǊƎŀ ½ƛŜƳŜƪ 

ǳƴŘ !ƴƴŜǧŜ tƭŜǇƭŀ 

a!¸5!¸ -  ŘƛŜ wƻŎƪ-/ƻǾŜǊōŀƴŘ ŀǳǎ YǊǳƳōŀŎƘ 



мл 

 {ŜƴƛƻǊŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ WƻŎƘƴŜǊǎǘŀǖŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊǎǿƻΦΦΦ 

 
 
!Ƴ мсΦ hƪǘƻōŜǊΣ ōŜƛƳ YŀũŜŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 

ƛƴ ŘŜǊ wŜƛƘŜ α.ŀƭǎŀƳ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜŜƭŜάΣ 

ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ .ŜǎǳŎƘΥ  

!ƭǎ wŜŦŜǊŜƴǝƴ ƪŀƳ ŘƛŜ tǊŅǾŜƴǝƻƴǎōŜπ

ŀǳƊǊŀƎǘŜ ƛƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ aŜƳƳƛƴƎŜƴ tŦŀǊπ

ǊŜǊƛƴ 5ŀƴƛŜƭŀ 5ƛǘȊ-{ƛŜǾŜǊǎ Ȋǳ ǳƴǎΦ ¢ƘŜƳŀ 

ǿŀǊΥ bŅƘŜ ǳƴŘ wŜǎǇŜƪǘ ƛƳ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ  

{ƛŜ ǎǘŜƭƭǘŜ ƘƛŜǊȊǳ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŀƴ ŘŜƴ 

{ŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘŜƴ ǾƻǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ŀƭƭŜƴ YƛǊπ

ŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ŀǳŦ IƻŎƘǘƻǳǊŜƴ 

ƭŅǳƊΦ 5ƛŜ {ŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘŜ ǎƻƭƭŜƴ DǊŜƴȊπ

ǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ ǎŜȄǳŜƭƭŜƴ 

aƛǎǎōǊŀǳŎƘ ǎƻ Ǝǳǘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ǾƻǊōŜǳπ

ƎŜƴΣ ŘŜƴ ¢ŅǘŜǊƴ ƛƘǊŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǎƻ ǿŜƛǘ 

ŀƭǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ŜǊǎŎƘǿŜǊŜƴΣ Ƨŀ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘ 

ƳŀŎƘŜƴΣ ǎƻ Ǝǳǘ Řŀǎ ƎŜƘǘΦ 5ƛŜǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ 

ŘǳǊŎƘ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŀƭƭŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ YƛǊπ

ŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ Ŝƛƴς ǳƴŘ ŀǳǎƎŜƘŜƴΣ 

ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ {ǘǊƛŎƪ ȊƛŜƘŜƴΣ ǿŜƴƴ 

Ŝǎ ŘŀǊǳƳ ƎŜƘǘΣ ¢ŅǘŜǊ ŀōȊǳƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ 

ǳƴǎƛŎƘŜǊŜΣ ǾŜǊƭŜǘȊƭƛŎƘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ 

ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ  

Lƴ ǎŜƘǊ ŀƴƎŜǊŜƎǘŜƳ DŜǎǇǊŅŎƘ ƪƻƴƴǘŜ 

ǳƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘπ

ƳŜƴŘŜƴ ŀƴ .ŜƛǎǇƛŜƭŜƴΣ ŦŜƛƴŦǸƘƭƛƎŜ wŜŀƪπ

ǝƻƴǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǸōŜǊƭŜπ

ƎŜƴΣ ǿƛŜ ŀǳŦ DǊŜƴȊǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ Ǝǳǘ ǊŜŀπ

ƎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

5ŀȊǳ Ǝŀō Ŝǎ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ LƴŦƻǎΣ ǿƛŜ ŘƛŜΣ 

Řŀǎǎ !ƎƴŜǎ ²ŜƛǎƘŀǳǇǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ŀƭǎ ǾŜǊǎŎƘǿƛŜƎŜƴŜ !ƴǎǇǊŜŎƘπ

ǇŜǊǎƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ¢ƘŜƳŀ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 

ǎǘŜƘǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ ǿƛŎƘǝƎŜ !ŘǊŜǎǎŜƴ ǿǳǊŘπ

ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ¢ŜŀƳ Ƴƛǘπ

ƎŜƎŜōŜƴΦ  

5ŀ ǳƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 9ƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ŜƛƴƭŀŘŜƴŘŜƴ wŀƘπ

ƳŜƴ ƎŜǎƻǊƎǘ ƘŀǧŜΣ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ǿƛŜŘŜǊ 

ŜƛƴŜ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭŜ ƎǳǘŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΦ 

5ƛŜǎ ƎŜǎŎƘŀƘ ŘǳǊŎƘ ƭŜŎƪŜǊŜ YǳŎƘŜƴΣ ǎǝƭπ

ǾƻƭƭŜ IŜǊōǎǘŘŜƪƻǊŀǝƻƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ !ƴπ

ŘŀŎƘǘΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŦŜƛƴŦǸƘƭƛƎŜΣ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀπ

ƳŜ ²ŜƛǎŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ŦǸƘǊǘŜΦ  

9ƛƴŜ ŦǸǊ ŘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŀǳŧŜǊŜƛǘŜǘŜ 

{ȊŜƴŜ ŀǳǎ ŘŜƳ αYƭŜƛƴŜƴ tǊƛƴȊŜƴά Ǿƻƴ 

!ƴǘƻƛƴŜ ŘŜ {ǘΦ 9ȄǳǇŜǊȅ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎ ǾƻǊ 

!ǳƎŜƴΣ ǿƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭ Ŝƛƴ ŦŜƛƴŦǸƘƭƛƎŜǎ 

±ŜǊǝŜŦŜƴ Ǿƻƴ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛǎǘΣ ōŜƛ ŘŜƳ 

ōŜƛƳ 9ƛƴŀƴŘŜǊ-YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ŜǊǎǇǸǊǘ 

ǿƛǊŘΣ ǿƛŜ ǿŜƛǘ ŘŜǊ !ƴŘŜǊŜ ƛǎǘΦ  

!ǳŎƘ ŘŜǊ !ǎǇŜƪǘ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƛƳ 

ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƪŀƳ ȊǳǊ 

{ǇǊŀŎƘŜΦ aƛǘ ŘŜǊ ƘŜǊōǎǘƭƛŎƘŜƴ 5Ŝƪƻ ǿŀǊ 

ƴƻŎƘ ŘƛŜ CǸƭƭŜ ŘŜǎ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘŜǎ Ƴƛǘ 

ƛƳ DŜǎŎƘŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ȊŀǊǘ ǳƴŘ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘ 

ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ¢ƛǎŎƘƭƛŎƘǘŜǊ Ƴƛǘ aƻǝǾŜƴ ŀǳǎ 

ŘŜƳ αYƭŜƛƴŜƴ tǊƛƴȊŜƴά ǎǝƳƳǘŜƴ ŀǳŦǎ 

¢ƘŜƳŀ ŜƛƴΦ 5ŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǿŀǊ ǿƛŜ ƛƳπ

ƳŜǊ ŘƛŜ CŜƛŜǊ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ !ōŜƴŘƳŀƘƭǎΦ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊ 

¢ŜŀƳ ǳƴŘ ŀƴ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 5ŀƴƛŜƭŀ 5ƛǘȊ-

{ƛŜǾŜǊǎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ŦŜƛƴ ŀōƎŜǎǝƳƳǘŜƴ 

bŀŎƘƳƛǧŀƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŅǳǖŜǊǎǘ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 

¢ƘŜƳŀΦ  



мм 

 

¦Ƴ Ƴƛǘ {ŜƴƛƻǊŜƴŀǊōŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜǊ 

WƻŎƘƴŜǊǎǘǊŀǖŜ ǇǊŅǎŜƴǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ 

ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŀǳŎƘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƳ 

!²h- {ŜƴƛƻǊŜƴƘŜƛƳΣ ǎƻǿƛŜ ƛƳ {Ŝƴƛƻπ

ǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ ŘŜǎ .wYΦ 5ƛŜǎ ǎƻƭƭ нлнс 

ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

¢ŜȄǘΥ {ǳǎŀƴƴŜ ¢ǊŜōŜǊ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴΥ 

 

aƛǧǿƻŎƘΣ млΦмнΦнлнрΣ мсΥлл ¦ƘǊ 

.wY - {ŜƴƛƻǊŜƴƘŜƛƳΣ wƻǘƪǊŜǳȊǎǘǊŀǖŜ тΣ YǊǳƳōŀŎƘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ммΦмнΦнлнрΣ мсΥол ¦ƘǊ 

!²h  YǊǳƳōŀŎƘΣ !ǳƎǎōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ срΣ YǊǳƳōŀŎƘ 



мн 

 



мо 

 

 

WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ                     

ŀō YƻƴŬ-!ƭǘŜǊ  

мп-ǘŅƎƭƛŎƘ ǎŀƳǎǘŀƎǎ  

мфΥлл - нмΥлл ¦ƘǊ  

ƛƳ .ŀǳǿŀƎŜƴ ōȊǿΦ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ  

¢ŜǊƳƛƴŜΥ моΦмнΦΣ млΦлмΦΣ нпΦлмΦΣ лтΦлнΦ  

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ aƛǘƘƛƭŦŜ ƛƳ ¢ŜŀƳ 

ōƛǧŜ ǿŜƴŘŜƴ ŀƴΥ 

YŜǾƛƴ 5Ω!ƴƛŜƭƭƻΣ ¢ŜƭΦΥ лмрн ртлфсмро 

YƛƳ !ǳǘŜƴǊƛŜǘƘΣ ¢ŜƭΦΥ лмтс мрсннлпо 

 

YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

¢ŜǊƳƛƴŜΥ  нмΦмнΦ  α²ƛǊ ǎŀƎŜƴ ŜǳŎƘ ŀƴ ŘŜƴ 

ƭƛŜōŜƴ !ŘǾŜƴǘΧά 

 

 

 

 

WǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ 

ŦǸǊ WǳƴƎǎ ȊǿΦ у-мо WŀƘǊŜƴ 

ƧŜŘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ мсΥлл-мтΥол ¦ƘǊ 

ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

όŀǳǖŜǊ ŀƴ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴύ 

 

aŅŘŜƭǎƎǊǳǇǇŜ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мтΥлл ¦ƘǊ  

ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

¢ŜǊƳƛƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ȊŜƛǘƴŀƘ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ 

ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴ 

 
 

 

 

 

 
5ƛŜǎŜ !ƴƎŀōŜƴ ǎƛƴŘ ƻƘƴŜ DŜǿŅƘǊΦ .ƛǧŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎǇǊŜǎǎŜΣ 

ŘŜƴ !ǳǎƘŅƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 
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мп 

 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ 

 

ǿƛŜ {ƛŜ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƳƛǘōŜƪƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǎŀƳƳŜƭǘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ  

ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ŀƭƭŜ о aƻƴŀǘŜ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜΣ ŘƛŜ ƛƴ  

YǊǳƳōŀŎƘ ƭŜōŜƴΦ CǊŀǳ {ƛƳƻƴŜ YŀǎǘƴŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊ 9ƘŜƳŀƴƴ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴ ŘƛŜǎŜ Řŀƴƴ  

ŀƳ ǾƻǊƭŜǘȊǘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ƛƳ {ǘǸŎƪǿŜǊƪ ŀƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 

 

5ƛŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ ƳŀŎƘǘ ƧŜŘŜ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀōǿŜŎƘǎŜƭƴŘΦ  

 

bǳƴ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀƳ ǾƻǊƭŜǘȊǘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ όaŅǊȊΣ WǳƴƛΣ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊΣ 5ŜȊŜƳōŜǊύ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ му ¦ƘǊ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǎǇŜƴŘŜƴ ƛƳ {ǘǸŎƪǿŜǊƪ  

ƘƻŎƘǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ƳƛǘƘŜƭŦŜƴΦ LŎƘ ǎŜƭōŜǊ ǿŜǊŘŜ ŘŜƴ YƻǊō  

!ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎ ƛƴǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ  

{ǇŜƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǘƛƎ ȊǳƳ {ǘǸŎƪǿŜǊƪ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ƻŎƘ ŀǳǎ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ  

DǊǸƴŘŜƴ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƭŜƛŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴΦ 

 

.ƛǘǘŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ƳƛǊ ό{ŀōƛƴŜ [ŀƘƴŜǊΣ ¢ŜƭΦΥлунун тфуоύ ƻŘŜǊ ƛƳ  

tŦŀǊǊōǸǊƻΦ 9ǎ ƛǎǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭ !ǊōŜƛǘΗ 

 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ƛƳ ±ƻǊŀǳǎ 

 

 {ŀōƛƴŜ [ŀƘƴŜǊ 



мр 

 

 

 

 
 
 
 

DL¢!ww9bY¦w{9 
WŜŘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ 
όŀǳǖŜǊ ƛΦŘΦ CŜǊƛŜƴύ Ƴƛǘ 

tŦŀǊǊŜǊ wƛǧŜǊ ǳƴŘ ¢ŜŀƳ 

муΥлл ¦ƘǊ CƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛǧŜƴŜ 

мфΥлл ¦ƘǊ {ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜ 

нлΥлл ¦ƘǊ !ƴŦŅƴƎŜǊ 

 

DL¢!ww9bY¦w{ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ 
wƻōŜǊǘ {ǘŜƛƴŜǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎΣ мтΥмр ¦ƘǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
 

DL¢!ww9b{tL9[Dw¦tt9 
wƻōŜǊǘ {ǘŜƛƴŜǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎΣ муΥлл ¦ƘǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
 

a¦{LYDw¦tt9 a!¸.9 
WŜŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎ мф ¦ƘǊ  
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ 
WǸǊƎŜƴ DǊƻǖΣ ¢ŜƭΦΥ лунун смотл  
.ŀǊōŀǊŀ IŅǳǎŜǊΣ ¢ŜƭΦΥ лунун номс 
 
 

 
 
 

YhbCLwa!b59b¦b¢9wwL/I¢ 
CǊŜƛǘŀƎǎΣ мпΥмр ¦ƘǊ ς мрΥол ¦ƘǊ ƛƳ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ όŀǳǖŜǊ ƛƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴύ 

 
YLw/I9b/!C; 
ƴŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ лтΦмнΦ ό!ŘǾŜƴǘǎƪƛǊŎƘŜƴŎŀŦŞύ 
 
YLw/I9b±hw{¢!b5  
мȄ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мфΥол ¦ƘǊ  
ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
ƴŅŎƘǎǘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ ммΦмнΦ όŀŘǾŜƴǘƭƛŎƘŜǊ 
!ōŜƴŘύ Ҍ ннΦлмΦнлнс 
 
.L.9[Yw9L{ 
[ƛŜōŜƴȊŜƭƭŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ  
ǾƛŜǊȊŜƘƴǘŅƎƭƛŎƘ ŦǊŜƛǘŀƎǎ мфΥол ¦ƘǊ  
ƛƴ ŘŜǊ {ŀƪǊƛǎǘŜƛ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳǎƪƛǊŎƘŜ  
лрΦмнΦ Ҍ мфΦмнΦ  
 
 
 
&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎǇǊŜǎǎŜΣ 
ŘŜƴ !ǳǎƘŅƴƎŜƴ ƛƳ {ŎƘŀǳƪŀǎǘŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ 
IƻƳŜǇŀƎŜΦ  
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мс 

 
 [ƛŜōŜ aƛǘōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘōǸǊƎŜǊΣ 

 
ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜǾŜǊŜƛƴ YǊǳƳōŀŎƘ ǎǘŜƘǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ [ŜōŜƴǎƭŀƎŜƴ ȊǳǊ {ŜƛǘŜ ς Ƴƛǘ 
IŜǊȊΣ wŀǘ ǳƴŘ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊΦ  

¦ƴǎŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴΥ 

¶ 9ƘŜ-Σ CŀƳƛƭƛŜƴ- ǳƴŘ [ŜōŜƴǎōŜǊŀǘǳƴƎ ς ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ 
tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊΦ 

¶ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎ ς IƛƭŦŜ ōŜƛ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ {ƻǊƎŜƴΦ 

¶ {ŎƘǳƭŘƴŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ ς ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ŀǳǎ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ {ŎƘǿƛŜǊƛƎπ
ƪŜƛǘŜƴΦ 

¶ .ŀY ς .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎƘŀǳǎ ŀΦŘΦ YŀƳƳŜƭ όǳΦŀΦ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ !ƴƳƛŜǘǳƴƎύ 

¶ ǎǘŀǊƪŜ YL5{ ƛƴ YǊǳƳōŀŎƘ 

¶ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊ ŘŜǊ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ {ƻȊƛŀƭǎǘŀǝƻƴ YǊǳƳōŀŎƘ 
 
aƛǘ LƘǊŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ƛƳ 5ƛŀƪƻƴƛŜǾŜǊŜƛƴ YǊǳƳōŀŎƘ ǘǊŀƎŜƴ {ƛŜ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ 
ǿƛŎƘǝƎŜƴ IƛƭŦŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōŜƴΦ {ƛŜ ȊŜƛƎŜƴ {ƻƭƛπ
ŘŀǊƛǘŅǘΣ ŦǀǊŘŜǊƴ ǎƻȊƛŀƭŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪŜƴ Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜΦ 
 
5ŜǊ WŀƘǊŜǎōŜƛǘǊŀƎ ōŜǘǊŅƎǘ ƴǳǊ нл ϵ ς Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎΦ 
 

²ŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘΗ 
 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ .ŜƛǘǊƛǧǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ƛƳ 5ƛŀƪƻƴƛŜǾŜǊŜƛƴ YǊǳƳōŀŎƘ ŜΦ±Φ  
ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭΦ лунун уфлмуоу ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦŘƛŀƪƻƴƛŜ-ƪǊǳƳōŀŎƘ-ǎŎƘǿŀōŜƴΦŘŜ 
 

5ƛŀƪƻƴƛŜǾŜǊŜƛƴ YǊǳƳōŀŎƘ ŜΦ±Φ 
aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Iŀƭǘ ƎŜōŜƴ ς ŦǸǊ Ŝƛƴ [ŜōŜƴ ƛƴ ²ǸǊŘŜΦ 


